Өндірісті жоспарлау және өнімді өткізу

Өнімнің өндірісі және оны сатуды жоспарлау, кәсіпорынның әлеуметтік экономикалық дамуының кешенді жоспарының басты мәселесі болып табылады. Өнім, тауар, қызмет, өндірістік жоспарлау, тұтынушылардың нақты қажеттіліктерін қанағаттандыру фирма дамуының стратегиясын құру мен маркетингтік зерттеулер жүргізу мен басқа қажетті өнімді жобалаумен өнімді өндіру мен өткізуді ұйымдастырудың басқа ішкі шаруашылық қызметтермен тығыз байланысты болуы қажет. Кәсіпорын бөлімшелері өздерінің атқаратын функцияларына байланысты жұмыстарды жоспарлау кезінде келесі стратегиялық және тактикалық мәселелерге жетуге бағытталуы тиіс.
1. маркетинг (тауар, өткізу, жарнама)
2. өндіріс қажеттіліктерін қанағаттандыру үшін қолдағы өндірістік мүмкіндіктерді толық пайдалану, тауарлардың жоғарғы сапасын қамтамасыз ету және белгілі бір өнімді дайындау және сатуға кететін шығындардың төмендеуі.
3. жобалау – б.қ. өнім құру, жаңалық ашу, еңгізу, технологиялық процестерді жетілдіру, өнім және жұмыс сапасының көрсеткіштерін жақсарту.
4.  ресурстардың едәуір қорларын сақтау. Материалдарды жоғары сапасымен, төмендету бағамен, көптеген партиямен атын алу.
5.  қаржы, жоспарланған бюджет шегінде кәсіпорынның қызмет етуі, пайдалы өнімге бағытталуы, несиені бақылау, фирма үшін қарыз, заем құнын төмендету.
6. кәсіпорынның барлық қызметі бойынша есептілікті стандарттау, өндіріс шығындарын детальдау, коммерциялық мәмілелердің кунификациясы 
7. кәсіпорынның сандық және ресурстарды жабдықтаушылау, және тауарды тұтынушылардың теріс әрекеттерінен стратегияны қорғауды қамтамасыз ету.
Өнім өндірісімен өткізуді жоспарлау – бұл жақын және болашақ перспективалардағы нарықтың қажеттіліктерін алдын ала көру бойынша жылдық жоспардың негізгі көрсеткіштерін құру және орындау процессі. Әрбір кәсіпорынның өндірістік жылдық жоспары келесі жоспарлы көрсеткіштерін өзара байланысты жүйесін құрайды.
1. Жоспарлы кезеңдегі фирма және оның жеке бөлімшелерінің өндірістік қызметтерінің негізгі мақсаты.
2. Барлық тауар номенклатурасы бойынша сапалы және сандық көрсеткіштердің нақты айқындай отырып, өнім өндірісінің көлемімен негізгі мақсаты.
3. Жылдық өндіріс көлемі мен кәсіпорынның цех бөлімшенің сәйкестігінің есебі сұраныс пен ұсыныс тепе теңдігі.
4. Кәсіпорынның оның бөлімшелерінің жылдық өндірістік бағдарламасына ресурстардың қажеттіліктерін анықтау, жартылай фабрикаттар мен жинақтаушы бұйымдар балансының есебі.
5. Жоспарлы жұм-ы негізгі цехтар (нарықтың тапсырысты орындаушылар) бойынша бөлу, дайындау мерзімі мен өнімді нарыққа жеткізу бойынша бөлу.
6. жоспарлы көрсеткіштерге жету құралдары мен әдістерін таңдау
7. жоспарлы тауарлар (өнім, қызмет) өндірісін ұйымдастыру әдісімен нысанын негіздеу, өндіріс және өткізу жоспарының орындалуына бақылау жасау.
Өндірістік жоспардың негізгі көрсеткіштері:
1. өнімге сұраныс пен өндіріс көлемі.
2. ұсыныс шамасы мен кәсіпорынның өндірістік қуаты.
3. шығындар мен өнімнің бағасы.
4. ресурстар мен инвестицияға мұқтаждықтар
5. сату көлемі мен жалпы табыс т.б.
Баға мен сұраныс байланысын сипаттайтын негізгі көрсеткіш – икемділік деп атайды. Яғни, бір шаманың 2 әсерінен өзгерісін көрсетеді. Формуласы: Эц = 
 Эц – баға икемділігі 
 С – сұраныстың өзгеру пайызы
 Ц – баға өзгерісінің өзгеру пайызы.
	Бұл жоспарлы кезеңдегі өндірілген өнім саны мен номенклатурасын сипаттайды. Сондықтан жылдық, тоқсандық, айлық өндіріс көлемін ажыратуға болады. Шығыстар өнімнің жоспарлы номенклатурасы сұраныс пен ұсыныс тепе теңдігін, сондай ақ өндірілімнің жылдық көлемінің өндірістік қуатқа сәйкес келуін қамтамасыз етеді. Жаңа бәсекеге қабілетті өнім өндірісті жоспарлау барлық кәсіпорындармен фирмаға жоғары табиғатты қамтамасыз етуі қажет. Бұл әрбір кәсіпорындар өнім өндірумен сатуды ұзақ мерзімді және қысқа мерзімді жоспарлау, шығындарға тауар номенклатурасын жаңарту жоспарлы көрсеткіштерді пайдалануды кеңейту бағалау немесе экономикалық көрсеткіштерін ұзақ, қысқа мерзімді болады.
Өндірістік қуат – прогрессивті технологиясы, еңбек және өндірістің алдыңғы қатарлы нысандары мен әдістерін қолдану негізінде барлық экономикалық ресурстарды толық пайдалану жағдайлары жоспарланған номенклатурадағы өнім (жұмыс, қызмет) шығарудың максималды мүмкін жылдық көлемін білдіреді. Өндірістік қуат – теориялық және тағы басқа болып бөлінеді.
Теориялық өндірістік қуат – минималды мүмкін болатын теріс нәтижелерінен нақты жұмыс шарттарын жету мүмкін болатын шаруашылық операцияларының көлемін білу.
Тәжірибелік өндірістік қуат – тұтынушылардың қол жетерлік мұқтаждықтарын ескере отырып, қолайлы тиімділік дәріжесін сақтау кезінде жетуге болатын өндірістің жоғарғы деңгейін анықтайды. Әрбір кәсіпорын тұтынушының сұранысқа сәйкес келетін саны және уақыты бойынша өндірісті жоспарлайды. Сату жоспарын құру кәсіпорын өндірістік бағдарламасының соңғы кезеңі болып табылады.
Сату жоспары өнім өндірісі мен оны өткізуге кететін шығындардың жалпы шаруашылық және ішкі фирмашілік сметасын құру үшін негіз болып табылады.

	өткізу жоспары




	Кезең соңындағы қор
	
	өндірістік жоспар



	Материалды шығыстар
	
	Еңбек ресурстары
	
	үстеме шығыстар



	өнім өндірісіне кететін шығыстар сметасы


	
	Сауда шығысының сметасы




	әкімшілік шығысының сметасы



	Табыстар мен зиянның болжамды есебі


	
	Инвест жоспар
	
	Сметалық баланс
	
	Қаржы жоспар



Сурет 1. Өнімді сату жоспарының өзара әрекет ету механизмі. \\
Жоспарлы кезеңдегі сату көлемі (Ппр ), өнімнің орташа тәуліктің өндірілімнің (Вс), уақыт кезеңіне (Тпер) көбейтіндісімен анықталады.
Өндірістік қуаты жоспарлау процесінің соңғы кезеңі - оны пайдалану коэфицентің анықтау Км = Nғ /Mср
Км - өндірістің қуаты пайдалану коэфиценті
Nғ - өнімді шығарудың жылдық көлемі
Mср – орташа жылдық қуат

Кәсіпорынның орташа жылдық қуатын анықтау формуласы
Мср= М вх +

М вх – жыл басындағы өндірістік қуат, дана
МВВ – жыл ішінде еңгізілген өндірістік қуат, дана
Мвыб – жыл ішінде шығарылған өндірістік қуат, данаtT
tвв – қуаты іске қосудағы айлар саны
tвыб – қуаты шығару сәтінен бастап, жыл соңына дейінгі айлар саны

Сату жоспарының құрудың қорытынды сатысында тауардың массалық жалпы қозғалыс бағдарламасы  қойма мен көлік қозғалысының схемасы тиімді құрылады, тауарларды өткізуге дайындау графигі күнтізбелік жоспарлары жасалады. Өнімді сатуды дұрыс жоспарлау әрбір кәсіпорындарда келесі өндірістік шаруашылық және қаржылық экономикалық мәселелерді кешенді шешуді қамтамасыз етеді:
1.  Мерзіміне байланысты өндірістік тапсырыстарды уақытылы орындау
2.  Қолда бар материалдарды, еңбек ресурстарын тиімді пайдалану.
3. Материалдарды қорларды азайту және оның айналымдылығын тездету.
4. Әртүрлі көлік құралдармен тасмалды оптималды бөлу
5. Жұмыстың орындалу және тұтынушыға қызмет ету сапасын арттыру.
Тауар қозғалысын жоспарлау дегеніміз – тасмалдау, сақтау және мәмілелер жасауды құрайтын өндірушілерді тұтынушыларға меншіктің тауар немесе қызмет көрсетуге өтуі мен қозғалысына қатысты жоспарлы басқарушылық шешімдерді жүйелі түрде қабылдау. Тауар немесе дайын өткізудің 2 түрі бар:
1. тікелей байланысты. Бұл алдын ала белгілі нарықта жұмыс істейді, мұнда өнімді шығару алдын ала жүргізілген келісім шарттар негізінде тұтынушылардың тапсырыстары бойынша орындалады.
2. Еркін нарық. Бұл сатып алушының алдын ала анықталған талаптары, мұқтаждықтары негіздері емес, еркін нарықта жүргізіледі.
Есеп 2 
Өткізілген өнім көлемін келесі мәліметтерді пайдаланып, анықтау қажет.
Кесте 1 Өткізілген өнім көлемін анықтау үшін мәліметтер.

	Көрсеткіштер
	Саны (дана)
	Бағасы (мың тг) 
	Соммасы(мың тг)

	1.дайын өнім
А
Б
В
Г
	
600
300
750
400
	
15000
10000
12500
4500
	
9000
3000

	2.Өзіндік күрделі
құрылыс үшін қаж.қыз .
	
	
	205

	3.Өткізілмеген дайын өнім қалд.
- жыл басы
- жыл соңы
	
	
	

850
1200

	4.жөңелтілген,бірақ
төленбеген дайын ө 
	
	
	350



РП =(9000+3000+9375+1800)+205+350+(850-1200)=23175+555+350=
=23380 мың тг

Есеп 1 
Есепті кезеңде кәсіпорын 3000 мың тг. өнім дайындады. Оның бір бөлігі ішкі тұтымға жұмсалды. Ол мәні 850 мың тг. Бір жылдағы аяқталмаған өндіріс 105 мың тг. төмендеді. Қосымша басқа бұйымдарға 200 мың тг. суммасында өнеркәсіптік сипаттағы қызметтер көрсеткіштерді және басқа ұйымдарға өткізілген жартылай фабрикаттар соммасы 380000 тг. Анықтау керек өткізілген өнім көлемі мен оның есепті кезеңдегі өсімі, егер өткен жылы өткізілген өнім көлемі 2500 мың тг. Құраса
(3000-850)-105+(380000+200000)/2500*100%=105% , 5% өсті.
Өндірістік бағдарлама бизнес жоспар бөлімінің бірі болып табылады. Мұнда натуралды және құндық мәндегі өндірістің жоспарлы көлемі беріледі. Өндірістік бағдарламаны құру үшін негіздеме ретінде өнімді шығарудың перспективті жоспары табылады. Бұл – кәсіпорынның провелі оның бөлімдері және дамуына байланысты өнімді өткізу және нарық құрылымын зерттеу нәтижелері бойынша құрылады. Өндірістік бағдарламада кәсіпорын бойынша жалпы және негізгі цехтары бойынша ай, тоқсан бойынша бөлініп жасалады. Сандық көрсеткіштері өнімнің мемлекет стандарттарға немесе тапсырыс берушінің техникалық шарттарына сәйкес бекітіледі, оның өндірістік техникалық немесе эксплотациялық сапасын сипаттайды. Өндірістік техникалық сапасы көрсеткіштер жатады:
1. материал сыйымдылығы
2. еңбек сыйымдылығы
3. дәлдік
4. қуаттылық
5. қор сиымдылық т.б
Эксплотациялық сапасына еңбек өнімділігі пайдалы әрекет ету коэфиценті, ұзақ мерзімділігі және жұмысқа сыйымдылығы.
Сандық көрсеткіштері өткізілген өнім көлемі, тауарлы өнім көлемі, жалпы өнім көлемі т.б Өндірістік бағдарламаны жоспарлау тәжірибесінде шығарылған өнім көлемін өлшеудің 3 әдісі бар:
1. натуралды (км,дана)
2. еңбек (сағат)
3. құндық өлшеуіштері
Тауарлы өнім –бұл толығымен дайындалған жіберуге дайын өнім құны. Тауар өнім көлемі келесі формуламен анықталады:

ТП=Ттп– Тк +Тф + Ту + Тпф

Ттп – дайын өнімдер құны (жинақтаушы)
Тпф – жартылай фабрикаттар құны
Тк – капиталды (күрделі) құрылыс және өнеркәсіптік емес шаруашылыққа жіберілетін өнім мен жартылай фабрикат құны.
Тф – берілген кәсіпорынның НҚ кіретін меншікті өндірісіне тағайындалған құрал жабдықтар, инструменттер құны
Ту – тапсырыстар бойынша орындалған өндірісітегі сипаттағы қызметтер мен жұмыстар құны.
Мысалы, кәсіпорынның негізгі цехы 1 млн 400 мың тг. өнім дайындады. Оның ішінде ішкі өндіріс қажеттіліктерге 100000 тг. өнім жұмсалды. Қосымша цехтар бойынша сату үшін 120000 тг. көлемінде өнім өндіріледі, 200000 тг. соммасы келісім шарт бойынша жөңдеу жұмыстары орындалды. Анықтау керек кәсіпорынның тауарлы өнім көлемі.
Шешімі: Тп =  (140000-100000 )+120 000+ 200 000=1620000 тг.

Жалпы өнім – белгілі бір уақыт аралығындағы  (ай, жыл, тоқсан) дайындалу сатысында байланыссыз тәуелсіз кәсіпорындар орындалған, жұмыстарының барлық көлемін сипаттайды.

ВП = ТП +(НПк - НПн) + (Ик - Ин)  

НПк , НПн – кезеннің басы және кезең соңындағы аяқталмаған өндірістің қалдық құны
Ик ,Ин – кезең басы мен кезең соңына сәйкес меншікті дайындалған арнайы тағайындалған құралдардың қалдық құны.
Мысалы, жыл бойы кәсіпорын 1200 тг. Бағасы бойынша 450 құрал және бағасы 2100 тг., болатын 500 құрал шығарды. Жыл басында өндірістің қалдығы 520000 тг. Ал жыл  соңында 290000 тг. Табу керек: жалпы өндіріс көлемін?
Шешімі: ВП = (1200*450)+(2100*500)+(320000-290000)=1560000 тг.

Сату көлемі – бұл белгілі бір уақыт аралығындағы кәсіпорынның өндірістік және өндірілетін тауарлар мен қызметтер құны
Өткізілген өнім көлемі – кәсіпорынның өндірістік шаруашылық қызметінің нәтижелерін бағалауға мүмкіндіктерін беретін көрсеткіш: 
РП = ТП + (Он - О к)

Он , О к – жылдың басы мен соңындағы өткізілетін өнім қалдықтарының құны.
Мысалы., А бұйымы натуралды мәндегі жылдық шығарылым көлемі 6500 дана, Б 7300, В 6000, Г 4000. 1 өнім бірлігіне белгіленген көтерме бағасы:
А 100 тг
Б 1800 тг.
В 1200 тг. 
Г 900 тг.
 Жоспарлы кезең басындағы кәсіпорын қоймасындағы дайын өнім қалдығы 2 млн 530 мың тг. Тұтынушыға жіберілген, бірақ есепті кезеңде төлембеген дайын өнім құны 1 млн 700 мың. Жыл соңындағы өткізілмеген өнім қалдықтары 4 млн 880 мың тг.
Шешімі: РП = ТП + (Он - О к)
(6500*100+7300*1800+6000*1200+4000*900)=550000+2530000+1700000-480000=23840000

